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��-&���!���)�� 2555 ��"�)��	��������	����������

���������	�
���	��	��	��
�!�	"	���#$
# (The Report on the 

Observance of Standards and Codes: Corporate Governance 

Country Assessment) �".�����"�)	/�))����� CG - ROSC  /�)

0����"/&	 #���� -&���!���)��#�$��	�"������+1���	�")	"'���

	�"	%�	����
&	��	�"����� ����,���%�������������3�) /�)����'
����

�!	�������+1���	�� 2548  *+�����#"�� ���"���'
���7&��)

�#����+1���	 67.66 ���� 82.83 ��	�'
���-<� 100  �'
�� 
&'

���'
���7&��)�!	������	����'
���7&��)���"'��(-�� ? ��

����������3�)��� ����"��	�"�"'���� ����%���@0����"/&	)����

������<���"�)����	&������ IOD A.�������B	"��+�����������
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	%�	����
&	��	�"���"�E�����'���)���) (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) �".����"����		����������� CGR 
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�!K��#��	��	""������������"'�%���1� �'��<����3����		�"#�$��

�&�	��-"	�"��"� ��	�"�%��������
�'��,������"�����"� "��A+

��-!	�"KB
&'
��/���	�"��&��)�
�&����? �������"'	��       

	�"#���"K�#�$����.1������&�	��-"����"���&!��"'��<��%���@

�%��"��	""�	�" 
&'����.1����������&��	���A��	�"KB���M��!���

��	�+1�  
 

��	��+� 	� �	""���� A. � ����	� �	""���@��"'�% ���  2556 �.�           
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���� (Board of the Year 

Awards) *+����� 2556 �����	�"#�$��
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"���& /�)��������%���@	����1�".��	�"	%����������/)��) 

(Form) 
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�%��"��	��	""�������� IOD ����+1����� 2556 ����1	�"#�$��

�&�	��-"���� 3 �&�	��-" ���
	� �&�	��-" Risk Management 

Committee Program  (RMP) �&�	��-" Corporate Governance : 

The Role of Manager in Supporting Directors 
&'�&�	��-" DCP 

AEC (Residential) 
&'	�"#�$��	"K�(+	E������#.���3�

�"'	��	�"��"�A+ 22 	"K�(+	E� /�)#�$���+1���	��-!	�"KB���

�	���+1��"���1���"'��(��)
&'-���"'��( 
 

����	�"#�$��������) ����!���������K'	""�	�"-"'���	A+

�����%���@��	�"�C���-�-���/)��)	�"	%�	����
&	��	�" 

(Substance) ��	�+1� /�)	%����������������)����	��)����	��	�"

�C���-�����������"'0��	""�	�" 	""�	�" 
&'�&���!	�"�"�E�� 

*+�����"A����"������	��	�"#�$��	�"	%�	����
&	��	�"����#"�� 

��	��	��1)��'������3��),&�	�������"�E�����'���)���)����"A

�C���-�-����-"Z��	�"	%�	����
&	��	�"��"'�����	&��	�+1� ���

����'��,&��-��,&	�"�"'���������� CG ���"'��(��)������+1�

��1�������� CG Watch 
&' CG-ROSC ������- 
 

�������3�	���#��0B ��	�"���	��	""��#.���������"��
&'�"��

�������#��0B"'�������3�	 /�)�3�@,�� �3��)�3�@��1��)
&'

-���"'��(������"��	�")��"�����������"�� �!������������<�
&'

�"'��	�"KB��1�����������"��������
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���C���-���	�"	%�	����
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	��	�" ��	��	��1 IOD )��"����".����)	���.��-�� ? �#�����	�+1� 

�#.���"'3����#��0B	��	""��� IOD ����������"����	���	�����	�+1�  
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��"�����	�K'	""�	�"
��"����C���-�] �����"�1
"	 *+����� 

2556 ���"�E�����).����
&',���	�""��"�"�� 41 �"�E�� /�)��

�%������1�����"�E�����'���)� �%���� 9 �"�E�� 

�����%��"<���	��	""�
&'�����-�� ? ��� IOD ���
��"���	��

��B	"�.�� ? -&���� 2556 ��1� A.����������%��"<�"���	�����!	

��B	" �K'	""�	�"�����] ������!K���3�	 IOD ��B	"-�� 

? ��-&���!� �"�E�����'���)� �"�E�� Partner -�� ? ,���	��)����

�!	_̀�)������	�"������!��)���������� "����1�����!������	�"

�C���-����)���-<������/�)-&����_̀�)���	�"
&'#��	���!	�� 

�K'	""�	�"�'�!�����	%�	����
&���� IOD ������!K��#
&'

��-"Z��������)���	& �#.�� ����(��)B	&���	�"��  ��"��            
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	�"�%����������A���� IOD ��Z��'���������B	"�&�	��

�����	3�
&'���"'��(��	�"#�$��)	"'�������"��	""�	�" 


&'����"��	�"	%�	����
&	��	�"����� ���� 2556 ��������&.�����)�-�

��-A!�"'��B
&'
,�����������-�1
-�-���������
���� �.� ��+� 

#�$��
&'"�	E��!K��#	�"_j	��"�	""�	�"��1��"'����"'��(


&'��	& �� ����)
&'(+	E��"'��<��/)��)���	"'��	�"�%���

��	""�	�" �#.������"��
��	�"�C���-������ ��� �"����".����),���

	��	""����A�����������!K���
	����3�	 
&'�)�)�������#��0B��

��B	"��"'�����	& ,�����".����)���A����	""�	�"
&'�A����

	�"	%�	����
&	��	�" 
&'��� �����&.���
��"����C���-������	3���)

��	�"-��-���	�"�!�"�- ��1�����1	<�#.���"�� IOD ��������A������

�����	3������	0!"	����������%���@ ����<��"'/)3�B
&'-��	�"

�������3�	 *+�,&�����A���������,�����A.�������#��� 
&'

�'����	�"�%���"���	�������)������_̀�)�"���" #��	�� 
&'

	�"������!���������K'	""�	�" 

����	�"��� �A������"�)���"�� 113.87 &������ ��"�)���) 

98.3 &������ ��"�)�����	���"�)���) 15.56 &������ 
&'��

���	��!� 70.27 &������ 

��	�"#�$������"��	""�	�" IOD �����"���1��� 26 �&�	��-" 

/�)��	�"#�$���&�	��-"��������&�	��-" �.� ����	�"�"���"����

����) �&�	��-"	%�	����
&	��	�"������%��"��,���"���" 
&'�&�	��-" 

DCP �%��"��,��������"���	�"'��( �����*�)� *+����"��	�"-���"��

�����)���� �� 2556 ��,��������"����&�	��-"-��? �� IOD ��1��1� 

1,972 �� 

����	�"����)
&'�/)��) IOD ���������"���	������)�����������

Z��'-��
���"'��(��)��/�"	�"�%�"��
&'	%�	����
&	��	�"

�"�E�����'���)�-����-"Z�����*�)� (ASEAN CG Scorecard) *+�

��	�"�"'���� ASEAN CG Scorecard �"'�%��� 2556 ���"�E����

�'���)� ����� Market Capitalization ���!� 100 ������
"	 ��

�"�E�����'���)���)�'
���7&��)��#"���� 2556 ����	�� 75.4 ��

	����� 2555 ����	�� 8 �'
�� �%��"��/�"	�"�%�"��	�"	%�	����
&

	��	�"�"�E�����'���)���) (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies) �'
���%�"��	<�)�����	KqB������#��� /�)

�'
���7&��)	�"�C���-�-���&�		�"	%�	����
&	��	�"�"�E����

�'���)���)�)����� 78 ���"B�*<�-B *+��)�����	KqB�� 
&'
��	�"

#�$��-����.�� ���� 2556 ���������%�����/�"	�"�"'	�(�	�)"-�

�!K�K'	""�	�"
��������������	 �#.��������!�����K'	""�	�" 
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�%��+A+����/�"��� 
&'��������0""�-��,������������������)

��)�-��&�		�"	%�	����
&	��	�"����� *+�����1���K'	""�	�"�"�E����

�'���)����"��"���&��1��1� 11 �"�E�� 

��
�	�"�������� 2556 ������	�"�"'3!�"'���3�-���	""�	�" 

(National Director Conference) 
&'	�"�"'3!���
�� Forum ��

"'����"'0��	""�	�" 	""�	�" 
&'�&���!	�" ��1��� 5 �"�1 *+�

	<���"��	�"-��"�������)���� 
&'��
-�&'�"�1	�"�"'3!�
&'	�"

��������	�"
&	��&��)������&
&'���������<���������"'/)3�B-��

���3�	
&'��0�"K3� *+� IOD �'�������������	&�����1-���� 

�#.���"'/)3�B��	""�	�"�"�E��
&'���3�	 �%��"�������3�	

���#��0B���������#.�����3�	"�� 6 �"�1 -��
,�	�"�%������

-��	�"������3�	��/�	������"���	��	""��� IOD ��	�+1� 	��	""�

��	&����������#��������3�	 *+���,&-��	�"�#���������%����

���3�	������� 

�%��"��/�"	�"
��"����C���-��������	3���	�"-��-���	�"

�!�"�- *+���������� IOD �%���������&��0�	�"�������
����B	"

0!"	���&�	 	�"�����&.����������,�����������	�������-����.�� ��1

�%�����"�E���������"���/�"	�" �%�����"�E��������,���	�""��"���	

�K'	""�	�"
��"��� 
&'�����������"�E���������"�����-��	�"

��"����&�	��-" Anti – Corruption ��� IOD ����+1����&�	��-"�#.��

,&�	���/�"	�" CAC �����%��"<���&����1�����!���&��)��%���@-��	�"


��������������	3� /�)�7#�'�"�E��0!"	����	�"������"���

�)������"�� ����'
	����M@���!�"�-��"B"��3������"'��( 

��	��	��1 IOD 	<�%���������)�)
��"���/�)	�"��������� 	�"����%� 

Survey �	��)�	���M@��	�"�!�"�-��"B"��3�����	�!�����

�"�E����	3� "��A+������"���	��	"'���	�"-��-���	�"�!�"�-���

	��� �%����������� CAC ������3�����
&'�������)��"�� 

�����%��"<�����-��? ���A��������,&/�)-"��	����-�1��

��_̀�)�"���"
&'#��	�� ������!�/�)�K'	""�	�"
&'���3�	 
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���'���)������ ���%���@
��	�"���'���)������ �&���� �. 3904/2542�

   ��	��� K ������ 28 0������ 2542 

��)�'���)�  ��)�'���)������	"!��#�����" 	"'�"�������)�

�!�	��-�1   17 &�������

�%���	�����-�1 ����"�A�������)�	�"-&���!� ����" 2 3�1� 3 �

�&���� 2/9 ������� 4 (/�"	�"��"B0��"B�) �

A���������"���- 
���!������ ��-�&�	��� 	"!��#] 10210�

  /�"(�#�B:�(66) 2955-1155�

� � /�"��" :�(66) 2955-1156, (66)2955-1157�

� � ��<��*-B :�www.thai�iod.com�

�&��"'�%�-��,�����)��E� 0993000130634 
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	�	""�	�"��

�� 2556 �� IOD)�����"��	�"-��"�������)������		""�	�"

�"�E��������'���)���-&���&�	�"�#)B] �"�E��������������'���)���

-&���&�	�"�#)B] 	""�	�"��	"�Z�����	��
&'����)�����"�Z 
&'

	""�	�"��	��B	"�.��? "����A+	&!���&���!	�"�"�E���".�,�������

�������������!�	�"�%������K'	""�	�"�"�E�� ��1��1 �#.������	�"

��"���"������"�������������	��)�	��"'��	�"	%�	����
&	��	�"�����

�)��-����.�� IOD �����	�"����%��&�	��-"��������'3��)������!����

	""�	�"����"A�C���-��������������"'���0���#��	�+1� /�)�7#�'


��/���
&'�".������? ������	�"	%�	����
&	��	�" ��	��1)����

����% ��&�	��-"�% ��"��,�� ��� �% ���� ���� ������!�	�"�% �����

�K'	""�	�"�"�E������"���&!���	�+1� 
&'�������,����� �� IOD 

)������<�A+�����%���@��	�",&�	������	�"	%�	����
&	��	�"�����".�� 

�����"���"��	�")��"�����	�����	�+1�/�)�"���-����	���������

���*�)� ���)��-!��1 IOD �+�����	�"�"��������"��&�	��-"���	��	&!��

��	&������)�3��	�� 

��	��	��������	�"#�$���&�	��-"����
&�� IOD )����

�%�����	�"�"���"!
&')	"'�����.1������&�	��-"�����#.�����������

����&�� ����'��	������-��	�"
&'�������#+#�����,������"��

	�"��"���	���)  /�)���� 2556  IOD ����"���"!
&'�#����-��

��.1������&�	��-" ������1��� 9 �&�	��-"�#.������������"���&!�

��	)���+1�  ����%��&�	��-"������1���  3  �&�	��-"  
&'����%�
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�'��

,������"�����"� "��A+��-!	�"KB
&'
��/���	�"��&��)�
�&����? 

�������"'	��	�"#���"K� /�)�&�	��-"����%�����	�"�"���"!��.1�����

�%���� 9 �&�	��-" ����1 

�&�	��-" Director Certification Program (DCP) ������"����.�	��

�A����Australian Institution of Company Directors (AICD) �� 

IOD �����	�"�"��/�"�"����.1���
&'"��
��	�"�%����� �#.�����

����&��	��/�"�"����.1����������� AICD /�)��	�"

��&��)�
�&�� 3 Module �"'	�����) Module 6: Risk Issues for 

Boards, Module 9: Board and Director Effectiveness 
&' Module 

10: Board Decision Making *+����� Module �������&�	��-" DCP 

/�)"��
��	�"�%������'����	�"�%�	"K�(+	E�
&'	��	""�������


	��%���	�"�"")�)-&����1 Module �#.�����,��������"����������

��.1����)��3�������	�+1�  

 

��	��	��1 IOD )����#�$�� Assessment Task �#����-����	 1 

	"K�(+	E� �#.���������������&��	���������)���&�	��-"
&'

�A��	�"KB���M��!�����	�+1� /�)��.1�����	"K�(+	E���	&����'A�	


����	���� 3 �����%���@���
	� �����&������	�"��� (Finance) 

�����&��������������)
&'	&)!�0B (Risks and Strategy) 
&'�����&

������	�"	%�	����
&	��	�" (Governance)  

�&�	��-"�%��"���K'	""�	�"-"����� Advanced Audit 

Committee Program (AACP) �� IOD ����%�	�"�"��/�"�"��
&'

)	"'�����.1����&�	��-"������1��� /�)��	����,��������"��'-��

,���	�"��"���1��� 6 ����#.������'���"���"'	�(��)��-" ���M��!��� 

IOD ����"��/�"�"��
&'&�����*1%�*�������.1���&��&.��#�) 4 

��� #"�����1�#����-�������&
&'	"K�(+	E���� �	��)�����#.���%����

�&�	��-"-"	������-��	�"��	&!���������)��	�+1� 

�&�	��-"
����	�"	%�	����
&	��	�"������������<��� �� IOD 

����%�	�"�"���"!��.1����&�	��-"�#.���������������&��	��

	&!���������)��	�+1� /�)�����	�"�3�@,���3��)�3�@
&'����)�����

�	��)����	��	&!���������)������"���#�$��
&'�"���"!�&�	��-"

��	&��� 

�&�	��-" Financial Institution Governance Program (FGP) �����

	�"�"���"!��.1����&�	��-"�#.��&�����*1%�*�������.1�����������

���������	""�	�"�A����	�"��� 
&'�"����.1����#.������"���&!�

�7#�'�".������%���@�%��"��	""�	�"�A����	�"��� /�)��	���������)

�����"���1��� 3 ��� ����"��/�"�"���&�	��-"&�&��&.��#�)  

1 ��� 

�&�	��-" Role of Nomination and Governance Committee 

Program (RNG) �����	�"�#����-����.1�����������	�"�""��

	""�	�"
&'�"'0��������������"���" /�)����#����-��-���)��

��-!	�"KB
&'
��/�������	���+1��"����M��!��� "����1��	�"����%�	"K�

-���)������������"'��(��)�#����-�� �#.�����,��������"�����"A�%���

�"')!	-B�3�����	&����)���������"���	�+1� 

�&�	��-" Successful Formulation and Execution of Strategy 

(SFE) �����	�"�#����-��-���)����	��-!	�"KB����	���+1��"�����/&	 

#"�����1��	�������EKB��B	"
&',���"���"3�1��%����"'��(��)�����

�"'��	�"KB
&'�"'�������%��"<���	�"��	&)!�0B
&'�%���� 

	&)!�0B���C���-��3� 

 �&�	��-"�%��"���&���!	�"�"�E�� Company Secretary Program 

(CSP) �����	�"�"��/�"�"����.1���/�)��	�"�%������&��	 ASEAN 

CG Scorecard  ���"���3��#.�����,��������"������<�A+
��/�����

�����%���@��"'��	�"	%�	����
&	��	�"�������"'������*�)� 

��	��	��1 �� IOD )�����"���&�	��-" Board Reporting Program 

(BRP) 
&' Company Reporting Program (CRP) *+������&�	��-"-��

)���%��"���&���!	�"�"�E�� /�)	�"�#���-���)��
&'�"��	"K�(+	E�

������-����-!	�"KB�����&��)�
�&��  
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�����	������ 2556�

 

2.  �����!���)����*�+)�, 

�#.������	�"����"��
&'������!�����"�E����"'��	�"	%�	����
&

	��	�"�������	)���+1� ����  2556 IOD �+���#�$���&�	��-"�����%���� 

3 �&�	��-" ���
	� 

Risk�Management�Committee�Program��(RMP) �&�	��-"

��1����%��+1��#.������K'	""�	�"
&',���"���""'���������"��A+

������������
&'����"��,��3�����K'	""�	�"�"���"��������) 

*+������K'	""�	�"3!�)��)����"�����������%���@�)����	-��	�"

������!�	�"�%������K'	""�	�"���".����	�"�"���"��������) 

��1��1 �&�	��-"��	&��������&�	��-" 1 ��� /�)���� 2556 ��	�"��"�

��1��� 2 "!��  

�&�	��-" Corporate�Governance�:�The�Role�of�Manager�

in� Supporting� Directors �����&�	��-"������!��!����)�#.�����_̀�)

�"���"����"A�%��������������!�	�"�%������K'	""�	�"����)��

���"'���0���# "����1����	�"�-"�)�����#"������	��,���"���"����'����

���	�"����	""�	�"���"�E�����3� ��1��1 �&�	��-"��	&�������

�&�	��-" In-House *+���"���1��� 3 ��� /�)���� 2556 ��	�"��"�

��1��� 1 "!��  

�&�	��-" DCP�AEC� (Residential) �����&�	��-"����!��!����)���

-��	�",&�	�������".����	�"	%�	����
&	��	�"�����".�����)��"����

�	�����	�+1� /�)	�"��"��"�1��1��,��������"���	�"'��(-��? ��

���*�)���"���	���"�)�"��	�"�%����������	""�	�"������"'���0���# 

,���	�"
���M������)�	",���"�!K�!$� 	�"
&	��&��)��"'��	�"KB

	���#.���	""�	�"-��3�-� 
&'	�"�"�)�"��,���	"K�(+	E�����	���+1���

����������*�)�
&'�"'��(�.��? ����/&	 ��1��1 �&�	��-"��	&�������

�&�	��-"�����"� 6 ���-��-��	�� /�)���� 2556 ��	�"��"���1���  

1 "!��  

 

 3.  �����!�����-/�0�3�+)�, 

�� 2556 IOD ���#�$��	"K�(+	E��#.���3��"'	��	�"��"��+1�����A+ 

22 	"K�(+	E� /�) IOD ���#�$��	"K�(+	E���	��-!	�"KB����	���+1�

�"���1���"'��(��)
&'-���"'��( �#.�����,������"��	�"��"�����"A

�"�)�"����	��-!	�"KB����	���+1��"�
&'�%������������"'��<��M@�������

)���+1� ��	��	��1 IOD )����"����.�	��,���3��)�3�@
&'���)�	"�"'�%�

�&�	��-"#�$��	"K�(+	E��+1����� �#.�������.1�����	"K�(+	E�

�"���&!��"'��<��%���@�%��"��	""�	�"�"�E�� 
&'�����".��
�&	

�������	��,��������"������&�(+	E�
&'#���"K�"���	�� 

 

4. ���
�
��������/�"�����%����%�� 

��	�%����,��������"���1��1� 2,005 �� ���� 2556  
������

	""�	�"
&'�&���!	�"�"�E���".�,��������������������!�	�"�%�����

�K'	""�	�"�"�E����	�"�E�����'���)���-&���&�	�"�#)B
��

�"'��(��)�%���� 984 ��  	""�	�"��	�"�E��������������'���)���

-&���&�	�"�#)B
���"'��(��) �%���� 822 �� 
&'	""�	�"��	

"�Z�����	��
&'����)�����"�Z �%���� 199 ��  �������"��)&' 49  

41 
&' 10 -��&%���� 

��.��#���"K�,��������"�-���"'�����	&!���&�	��-" ��,������

��"��&�	��-"�"'	�(��)��-" (Certification Program: CP) �%���� 

665�� �#����+1���	�� 2555 A.�����&�	��-"�"'�����1���"��	�"-��"��

�����)������		""�	�"�"�E���)��-����.�� "�&���.� 	&!��

�&�	��-"#.1�Z�� (Essential Program: EP) ��,��������"��%���� 525 

�� *+���		������� 2555  ��.����	)���	""�	�"����������"�

�&�	��-" Director Accreditation Program (DAP) ��	�+1� 
�����

��<�����&�	��-"��1 )����"��	�"-��"���������		""�	�"�"�E��  
&'	&!��

�&�	��-"#�$����	E'-����.�� (Continuing Development Program: 

DP) ��,��������"��%���� 384 �� ��.����"�)����)�	���� 2554 ��

�%����,��������"����
-	-��	�� ��.����	�����	�"�"����.1����&�	��-"

��	&!�����&�	��-"-����.���%��"��	""�	�"-"��������� /�)����%�

�&�	��-"��	&!����1��"��	���&�	��-"	""�	�"-"����� ��	&!��

�&�	��-"�"'	�(��)��-"   
-��)���"	<-���&�	��-"-����.��	<)�����

	&!�����	""�	�"�"�E�������������������"��)��-����.�� ��.����	

�&�	��-"��	&!����1�'����	�"�#������������� 
&'��"���"���!���

����? ���	""�	�"����%������������)������"KB)���+1� �#"�'	�"����

	""�	�"�"�E����1�A.����������3�#���-����	�"#�$���)��-����.�� 
&'

������1 IOD ���#�$���&�	��-"������	&!����1���	��	""�	�"�%���� 1 

�&�	��-" ���".����	""�	�"�"���"��������)   ��	��	��1� IOD )�

���#�$���&�	��-"��	&!���&�	��-"�%��"���&���!	�"�".�,���%��������

������!��K'	""�	�" (Board Supporting Program: SP) �#�����	 1 

�&�	��-" �.��&�	��-" Corporate Governance for Executive  �%��"��

��	&!���&�	��-" ��1 ���%����,��������"� ��1��1� 431 �� �#����+1���	�� 

2555  �����������&�	��-"������"��	�"-��"�������)������		&!��

�&���!	�"�"�E�� ��.����	�����&�	��-"����'3��)#�$�� 
&'�"������

���������	��,���"���" 
&'�&���!	�"�"�E����	�"������!�	�"�%���

���K'	""�	�"����)���"�A��� (-�"���� 1) 
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����������	
�������		���	�	
�����  7�

*�����/�  1 �

"��/�%"�/�%���
�
)����*�5����"�����%����%��*��)����*�������
/�%�*� (Certification Program:  CP)���

Courses 
2543 – 2554 2555 2556 

Classes Classes Classes Participants Classes Participants
Director Certification Program 155 13 13 386 16 443 
Audit Committee Program 38 4 4 75 4 85 
Role of the Chairman Program 26 3 3 41 3 52 
Role of the Compensation Committee 13 2 2 42 2 37 
Role of the Nomination & Governance Committee 1 2 2 17 2 34
Financial Institutions Governance Program 3 2 2 50 2 14 

Total 236 26 26 611 29 665

 

)����*�5����"�����%����%��*��)����*�#'(
8�
 (Essential Program:  EP) 

Courses 
2543 - 2555 2555 2556 

Classes Participants Classes Participants Classes Participants 
Director Accreditation Program  98 5,403 7 400 8 448
Finance for Non – Finance Directors 39 824 - - - -
Understanding the Financial Statements 13 235 - - - -
Financial Statement for Directors 14 361 4 81 4 77
Financial Statements Demystified for Directors  1 22 - - - -

Total 165 6,845 11 481 12 525

 

)����*�#�$
����3�*,�"
'��� (Continuing Development Program:  DP) 

Courses 
2543 - 2554 2555 2556 

Classes Participants Classes Participants Classes Participants 
DCP Refresher Course 7 188 - - - -
Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management 11 198 2 48 2 32 

Monitoring the Internal Audit Function 11 191 2 40 2 25
Monitoring the Quality of Financial Reporting 9 162 3 42 2 25
Monitoring Fraud Risk Management 6 122 2 40 2 30
Successful Formulation & Execution the Strategy 13 356 3 70 3 61
How to Develop a Risk Management Plan - - 2 46 2 56
How to Measure the Success of Corporate Strategy - - 1 17 2 34
Chartered Director Class - - 1 14 1 22

�������	
���������������������� - - 1 30 1 40

Risk Management Program     2 59 
Total 57 1,217 17 347 19 384

� �



8��  ����	�����
������ 2556�

!��0�%�#$  2  �,��%1�%/3"��/�,������,��������4/�,���	��

!��0�%�#$  3 ��	����#�����	�/�!��7���	��89	/��� 

!��0�%�#$ 1 �,��%1�%/3"��/��<=/7�7��	���� �

 

)����*������)
���/��
�%�
&
�-��������  (Board Supporting Program:  SP) 

Courses 
2543 - 2554 2554 2555 

Classes Participants Classes Participants Classes Participants 
Corporate Governance for Executives 1 30
Company Secretary Program 43 1,194 5 150 6 181
Effective Minute Taking 21 509 3 63 3 80
Board Reporting Program 9 222 3 62 3 72
Company Reporting Program 2 41 2 45 3 68

Total 66 1,966 13 320 16 431
�

 

5.  ��������"��
����#0�#�+�+
��#���"��/�%"�/�%  
�; 2553,�2554�5�� 2555�
,&	�"�"'��������#+#�����,������"��	�"��"����&�	��-"

-�� ? �� IOD ����#"������ 2556  ������.1������&�	��-"  

������7&��) 8.89 
&'����"����������"A�����)�	" ������7&��) 

8.97  ��.����"�)����)�	����	������7&��)���� 2555  #������

��#"���� � �7&�� )������#+ #���-�� ��.1 ���
&'����"��

��������"A�����)�	"���!	�&�	��-"�������	�����  2554 

�	&����)	���� 2555   

�%��"���&�	��-"������"���'
������#+#������!� 3 ������
"	

�.� 1.Corporate Governance for Executives (CGE) 2.Chartered 

Director Class (CDC) 
&' 3.Director Certification Program 

(DCP) /�)������7&��)����#+#�������	�� 9.21, 9.01  
&' 8.97 

-��&%����    

        

 

 
 

6.  �����"�/�
���
IOD ����%�	�"�"'����,&	�"�"�)�"����,��������"��".������

����������.1���
&'�"'��<���	""�	�" /�)���,������"��	�"��"�

�%�	�"�"'����"'�������"����-���	���
&'�&�����"��	�"��"� 

#���� 	�������"��	�"��"� ������@�,��������"�������"������.1���


&'�"'��<���	""�	�"�)����"'������	&� �������"��)&' 

49.05 
&'�&�����"��	�"��"�  ,��������"�������"������.1���
&'

�"'��<���	""�	�"�)����"'�����	 �������"��)&' 67.58  
&'

��	����!� "��)&' 15.09   
�������<����	�"�����"��� IOD ���

��	�"#�$������������)�����"'���0���# 
&'3��)���,������"��	�"

��"�������"����������������.1���
&'�"'��<���	�"����

	""�	�"��������)���� (
,���#��� 3) 

8.73 8.89 8.89

5
6
7
8
9

10

2554 2555 2556

8.81 8.96 8.97

5
6
7
8
9

10

2554 2555 2556
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���� ����	�
 ��� ��������

0.07

17.42

67.58

15.09
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�������		���	�	
�����  9  

��������
�%�
&
���������(Director�Support�Activities�Report) 
-&���� 2556 ���������"���A����	""�	�"�"�E����)���#�$��

������)����������&�	�&�) 
&'���	��	""�������!�	�"

�C���-�����	""�	�"-���&�		�"	%�	����
&	��	�"�������1��

"��
����/�"	�""'����"'��( 	��	""�������
&'	�"�"'3!�

"'�����������<� 
�

=�������,�"������������%!�������/�!/�

>���	������,"	��	��	��
�!�	"	�������"
����#����� 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 

���"���� 2556 

 ��		�"�%�"���� 2556 #���� �"�E�����'���)���)��

�'
���7&��)����	�"�C���-�-���&�		�"	%�	����
&	��	�"����	�� 78 

���"B�*<�-B *+�A.�����)�����	KqB�� 
&'��	����� 2555 ������'
��

�7&��)����	�� 77 ���"B�*<�-B /�)����,&����		�"�#����+1����'
��

�7&��)�!	���� )	��������	�"�����,)�����&
&'����/�"��������

�'
���7&��)��������  

 ��1��1��	#���"K��'
���7&��)"�)������,&�%�"������ 

2556 �'#���� ����������"���'
���7&��)-�1
-� 85 ���"B�*<�-B   

�+1��� �� 3 ���� ���
	� �������0���,��A.��!�� 	�"�����,)�����&


&'����/�"��� 
&'	�"�C���-�-��,��A.��!���)���������)�	�� *+���

�'
���7&��)����	�� 89, 88 
&' 86 ���"B�*<�-B-��&%���� ����

����������'
���7&��)��"'��� 60 ���"B�*<�-B ���
	� ����	�"

�%��+A+�������,��������������)
&'��������"��,��3����

�K'	""�	�" *+����'
���7&��)����	�� 68 
&' 64 ���"B�*<�-B

-��&%���� *+�)��-��������!�����	��	�"#�$��-����  

 ��	��	��1��.����"�)����)��%�����"�E��-��,&	�"�%�"��

������"����
-�&'"'��� *+���	�"�"'	�(,&-���%������@&�	EKB��

�K'	""�	�"�""E������&
��3�-�  	<#���� ���"�E�����'���)�

�%���� 405 �"�E��������"���'
���7&��)-�1
-� 70 ���"B�*<�-B�+1��� 

�".�"'������+1��� /�)���%������1���"�E��������"���'
�� 90 

���"B�*<�-B�+1����".�"'������&�( �%���� 87 �"�E�� �������"��)&' 

17 �"�E��������"���'
�� 80-89 ���"B�*<�-B �".�"'�������	 

�%���� 166 �"�E�� �������"��)&' 31 
&'�"�E��������"���'
�� 70 

-79 ���"B�*<�-B �".�"'����� �%���� 152 �"�E�� �������"��)&' 29 

 �������&�	�	KqB CGR ����'�3���	�"�%�"���� 2557 ���

��	�"�"���"!�&�	�	KqB����
&'�#����&�	�	KqB�������������

����&��	���&�	�	KqB�� ASEAN CG Scorecard  *+� IOD 

"���	�� -&�. ������	��	""�3�1
�
&'�������"���	��)�	���&�	�	KqB

����-&���� 2556�%���� 10 �"�1 �#.���"������������
&'����

#"������	���"�E�����'���)���)��	�"#�$����-"Z�� CG -��

��-"Z�� ASEAN *+��"�E�����'���)���)����������%����C���-�

� �� � 	� � , & � � � �  "� � 0 " " � 
 &� � -�1  
 -� ��  2 5 5 6  ��1 

 

 

 

 

 

 

 



10� � ����	�����
������ 2556�

>���	������,"	��	��	��
�!�	"	�������"
����#�����

�������/��?#�� (ASEAN CG Scorecard) ���"���� 2556 

��		�"�"'���� ASEAN CG Scorecard �"'�%��� 2556 

���"�E�����'���)������ Market Capitalization� ���!� 100 ������


"	 K ������ 30 ��E�)� 2556 
&'�����"�E�������	�"�,)
#"�

"�)���"'�%���7�����E���	zE����<��*-B���"�E��  /�)

�"'�������)�&�	�	KqB�%���� 209 ��� #���� �"�E�����'���)���)

����'
���7&��)��#"������	�� 75.39 /�)���'
�����!��)����� 

104.17 
&'�'
��-�%��!��)�����  46.03 *+�,&�'
���7&��)��

��#"������ 2556 ���+1���	�� 2555 ����	�� 8 �'
��  

��	#���"K��'
���7&��)����"�)���� #���� ���������

�'
���7&��)���!� �.� 	�"�C���-�-��,��A.��!���)���������)�	�� 

"�&���.� �������0���,��A.��!�� 	�"�����,)�����&
&'����

/�"��� 
&'��������"��,��3�����K'	""�	�"-��&%���� ����

����	�"�%��+A+�������,��������������)��������������'
��

�7&��)���)����!� 

� ��	#���"K�-��3���'
�� ���%���� 100 �"�E����

�'���)�����%�	�"�"'���� �'���#�) 4 �"�E���������'
���7&��)

��#"��-�1
-� 100 �'
���".���	��� 
&'��	 29 �"�E�� ���

�'
��-�1
-� 80-99 �'
��  /�)�"�E�����'���)���)������@�

�'���"���'
����3�� 70-79 �'
�� ��1��1���#�) 8 �"�E��������

�'
����3�� 50-59 �'
�� 
&' 2 �"�E���������'
��-�%�	��� 50 

�'
�� 

>���	�����	�@�	#����B*�*�	���	��!7���� (Board of the 

Year Awards) ���"���� 2556 

       �� ���]  ��� �% � � �� � /�" 	 � "�"'	�( �	� ) "-� �!K

�K'	""�	�"
���� ��-�1
-��� 2545 *+�/�"	�"�"'�%��� 2556 ��1

A.���������� 6 /�)����-A!�"'��B�#.���K'	""�	�"���"�E����

�'���)���-&���&�	�"�#)B
���"'��(��)�������"A�C���-������

�)�����"'���0���#
&'�"'���0�,& /�)�%��+A+����/�"��� 
&'

��������0""�-��,��������������)�!	_̀�)��)�-��&�		�"	%�	����
&

	��	�"����� 

 ���� 2556 ��	�"#���"K�-�����"���&��	 5 �������&�	 

�.� 1.�/)��)�K'	""�	�" 2. �!K����-���	""�	�" 3./�"�"��

���K'	""�	�" 4. 	�"�C���-�����������K'	""�	�" 5. 	�"

�"'3!��K'	""�	�"  /�)��������%���@	��	�"�%��/)��)������ ��

	�"	%������� (Form) �����	�"�C���-�����	��,&����"��0""��"� 

(Substance) �#.���'������#�����<�A+�K'	""�	�"������!K��# 

/�),&	�"-��������"��	�"-"�����
&'"��"�����A�	-����	

�"�E������"+	E�3�1��%� �.� PricewaterhouseCoopers 
&'������1 ��

�K'	""�	�"�"�E�����'���)�������"��"���&��1��1� 11 �"�E�� -��

�"'���"���&����1 

�*�	���	����,"�/�!7����  (Audit Committee of the Year) 

������	���K'	""�	�"-"������������"A�C���-�����������-��

�&�		�"	%�	����
&	��	�" 
&'���"���'
��"���7&��)���!� 5 ������


"	 (�"�)-��&%����-����	E"��3.��)���&�	�"�#)B) 

� �"�E�� �*<��"�&#�$�� �%�	�� (���3�) (CPN) 

� �"�E�� 3�� ��"B���"3��� �%�	�� (���3�) (INTUCH) 

� �"�E�� ���/�"��� ������"B� �%�	�� (���3�) (IVL) 

� �"�E�� �-�. �%�"��
&',&�-��/-"�&�)� �%�	�� (���3�) 

(PTTEP) 

� �"�E�� ���/	���
���3�)&	"!�� �%�	�� (���3�) (TISCO)� 

���,�� MAI Special Encouragement  ����"���&����������1������

���	���K'	""�	�"���"�E�����'���)���	&!�� MAI �������"A

�C���-�����������-���&�		�"	%�	����
&	��	�" /�)���"���'
��

"����1�'
�������EKB
&'�'
�������& "'���� 70-79 �'
�� 

(�"�)-��&%����-����	E"��3.��)���&�	�"�#)B) 

� �"�E�� ,&0�@@' �%�	�� (���3�) (PHOL) 

� �"�E�� )������"B
*& 
��*�"B������B 
���B ������&�B 

�%�	�� (���3�) (UAC)    
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�*�	���	��!7���� – 
#�
�� (Board of the Year for 

Distinctive Practices) ������	���K'	""�	�"�������"A�C���-�

�������-���&�		�"	%�	����
&	��	�"�������� �����)����  (�"�)

-��&%����-����	E"3.��)���&�	�"�#)B) 

� �"�E�� ����	��/-"�&�)� �%�	�� (���3�) (BCP) 

� �"�E�� �*<��"�&#�$�� �%�	�� (���3�) (CPN) 

� �"�E�� 3�� ��"B���"3��� �%�	�� (���3�) (INTUCH) 

� �"�E�� ���/�"��� ������"B� �%�	�� (���3�) (IVL) 

� �"�E�� �-�. �%�	�� (���3�) (PTT) 

� �"�E��  #�����  /	&��& ������& �% �	��  (���3�) 

(PTTGC) 

� �"�E�� ��)�� �%�	�� (���3�) (THCOM) 

� �"�E�� ���/	� ��
���3�)&	"!�� �%�	�� (���3�) (TISCO) 

�*�	���	��!7���� – 
#��@ (Board of the Year for 

Exemplary Practices) ������	���K'	""�	�"�������"A�C���-�

����������-���&�		�"	%�	����
&	��	�"�)�����&�( *+�����1���#�) 1 

�"�E��������"��	�"�"'	�(�	�)"-��!K��1 ���
	� 

� �"�E�� �-�. �%�"��
&',&�-��/-"�&�)� �%�	�� (���3�) 

(PTTEP) 

�	#����B*%�@����7����*�	���	��������#$�#�����
#��/��<$/� 

(Board with Consistent Best Practices) ������	��

�K'	""�	�"��� ��)���"��	�"�"'	�(�	�)"-��!K�������'����

�K'	""�	�"
����-�������".��K'	""�	�"
����-���&�( ��-�1
-�

�� 2552 
&' 2554 
&')��"�	E��!K��#��	�"�C���-������

�)�����"'���0���#
&'�"'���0�,&-����.��	���� ��A+�� 2556 

(�"�)-��&%����-����	E"3.��)���&�	�"�#)B) 

� �"�E�� �*<��"�&#�$�� �%�	�� (���3�) (CPN) 

� �"�E�� �-�. �%�"��
&',&�-��/-"�&�)� (���3�) 

(PTTEP) 

�*�	���	��!7���� – Hall of Fame  - �������K'	""�	�"������

"�	E���-"Z���!K��#�)��-����.�� /�)���"��	�"�"'	�(�	�)"-�

�!K�����K'	""�	�"
����-���&�( -��-��	�� 3 �"�1 *+�������1���#�)

�K'	""�	�"���"�E�� �-�. �%�"��
&',&�-��/-"�&�)� �%�	�� 

(���3�) (PTTEP) ������1�������"��	�"�"'	�(�	�)"-��!K��1 

 

 �K'	""�	�"������"��	�"�"'	�(�	�)"-��!K���� 2556

&����!����
&'��������%���@	��	�"#�$��	�"	%�	����
&	��	�" /�)

��������%���@	����1�".����	�"	%����������/)��)
&'	�"�%�

�/)��)�����	�"�C���-��"� 
&')�����	�&�)�"�E�������������%���@

	��	�"#�$���)��-����.�� �#.��)	"'�����-"Z��	�"	%�	����
&

	��	�"����)���������)�	����	& *+� A.�����������+� ��

�����%��"<���/�"	�" �#.���"����#&�	EKB��������	��-&���!���)

-���� 

 

	��������  

 ��)�&���	 IOD ������	�"�"'3!� National Director 

Conference ��.���� 2555 ���,����� 
&'���"������������	����

	""�	�"�����%������	 ���� 2556 IOD ������	�"�"'3!���	�"�1

�+1���.�������� 12 ��A!��)� 2556 �������� “Board Leadership 

Evolution” *+�����"A�"!��"'��<�����%���@ ��� ����1 

 �,��������3�	��	��	��
�!�	"	��3���
����	� 

 1. 	�"�#����+1�������*��*�����0!"	��  

 2. �������!&"'������������)	��/�	��  

3. 	�"������������"���
&'��������������#����+1���,����

����������)  

 4. �����&������%������	�	���� 

 5. �������!&"'������������K'	""�	�"
&' 

               _̀�)���	�"  
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������ 2556�

 6. �������!&"'���������!������	�"�C���-���	��  

                ����������  

 7. 	�"���	�"	���%��������������"'0��	""�	�"	��  

                CEO  

 8. �����&�	�&�)���K'	""�	�"  

 9. 	�"
-�-�1,���"���""'�����   

 

 �,��������3�	��	��	��
�!�	"	��3����  
 1. 	�"	%�����/)��)
&'�%��/)��)��������C���-����  

               �	��,&�����C���-� (Form and Substance)  
 2. 	""�	�"���"'
&'	�"
�������������"'  

 3. ���0�#&��,��A.��!����@�  

 4. ����/�"�����	�"�""��	""�	�" 
&',���"���" 	�"  

               ����%�
,��.����-%�
���,���"���"  

 5. 3�������1�������	3�
&'���"�Z /�)��"'����

�����	3� 	�"#�$��	�"	%�	����
&	��	�")���%�	���)���7#�'

�"�E��������'���)���-&���&�	�"�#)B
���"'��(��) 
&'��	�'

�����"�E��"'����������/�"�"��,��A.��!���".��������"�E�����

�&�	�&�)  �+�������������)���-������"������"�E�����'���)�

��1�����-&���&�	�"�#)B�&�	�"�#)B "��A+�"�E������	&�
&'

)����.�� ? ��	�"�%�������-���&�		�"	%�	����
&	��	�"������)��

A������� "����1-��#�$��	�"	%�	����
&	��	�"�����"�Z�������
�<

�+1����) 

��	��	��1 IOD )������������� Current Issue Seminar 

��.�������� 26 	!���#��0B 2556 �������� “Attracting the 

Investment from Institutional Investor” �#.��	"'-!�������	&�!�

�A�����"��A+�����%���@��	�"
���������-��������-��	�"

#�$�� CG ���"�E�����'���)���) 
&'�"�E�����'���)��� 	<�'

����"��A+���������������	&�!��A������-��	�"�C���-�-��

�&�		�"	%�	����
&'	��	�"���"�E�� 

 ���M��!��� ��	&�!��A���������������%���@	��	�"

#���"K��".��	�"	%�	����
&	��	�"���"�E���"'	��	�"-�������

&�!���	�+1� �3�� 	�"#���"K���� ��"����������0!"	�� 	�"�%�

"�)	�""'����	�������)���" ��"�.�	""�	�"���"' "��A+	�"

�����,)�����&��1������	�"���
&'����3�	�"��� ����-�� /�)��	

,&�%�"���� IOD�#���� ��	&�!��A����������@�"��)&' 82 ���

�����%���@	��	�"	%�	����
&	��	�"���"�E������'-�������&�!� ��

"'�����	-��	����!� ��1��1,��-��
���%�"����1���"'�!��� ����%��".��

	�"	%�	����
&	��	�"������������"'��<���+���	�"#���"K�-�������

&�!�  

� �.� � � � � A � � A+  �! � � �  ��� �� 	 &  �! � � A � �� � �� -� �

��������"A��	�"�C���-�-���&�		�"	%�	����
&	��	�"�������

�"�E����) #���� ������@�"��)&' 55 ��<���� �"�E����))�����"A

�C���-�-���&�		�"	%�	����
&	��	�"����������"'������	&� *+�

�"'��<������	&�!��A������<���� �"�E����)��"#�$����"')'��&�

����	&� �#.���������"A)	"'���	�"�C���-�-���&�		�"	%�	����
&

	��	�"�����������+1� �.� 
- 	�"��
&�����	�"�3���&���	�"�"'3!�,��A.��!���)��

����'�� ��"����-"	�"��	�"���	�"	��	"K������

	�"-�1�"'��<��%�A������������"'�%���@��	�"�"'3!�  
- 	�"��������%���@	���".��  Environmental Social 

and Governance : ESG 
&'��
&�����	�"�����,)

A+�/)��)
&'����������C���-����".����1 
- "')'��&���	�"�%�"-%�
�����	""�	�"���"'
&'

�����������"'��	""�	�"���"' 
- 	�"���	�"	���������
)���,&�"'/)3�B 

  ��1��1������- �'��	�"��������%���@	�� Soft Issue ��	

�+1� 	&����.� 	�"��������%���@	���!K��#��	�"	%�	����
&	��	�"

�����&�	 �3�� 	�"�"������	����$�0""���B	"���".��	�"�����-�

-���&�		�"	%�	����
&	��	�"�)���"��� ��	E'����"����	""�	�"

�������'��	��	�"�%�����0!"	�����"�E�� ����-��  

 

	�����FB� Forum  

���� 2556 �����] ��������%���@	��	�"����"'3!��#.��"'��

���������<���1��"'����"'0��	""�	�" 	""�	�"
&'�&���!	�"

�"�E��  

Chairman Forum  

 IOD ������	�"�"'3!� Chairman Forum ���� 2556 

�%���� 2 �"�1 /�)�"�1
"	����+1��������� “Meeting with AEC 

Challenge: Role of the Chairman” ��.�������� 21 ������ 2556 *+�

����"A�"!���"'�%���@��� ����1 

	�"�����"'3����("EZ	�����*�)� (ASEAN Economic 

Community �".� AEC) *+�A.������/)��)"'����"'��(
&'"'���

����������*�)�������"�Z
&'��	3�	%�&�-.��-�������)��)�� 
-���

"'�����B	")����	�"�-"�)�����#"���
&')�������#��A+�"'��<�

��1���������" AEC �+�������������)�"�1��������"'0��	""�	�"

�"�E��-���-"�)�"���.��
�"'0��	""�	�"�"�E����"#���"K����"'��<������)

-��? ���� 	�"�#��������������"A���"�#)�	"�!��& 	�"

	%����	&)!�0B��	�"�"������
-	-����	�"
����� 
&'	�"

#�$��"'��	�"�"���"0!"	�����"'�����	& -&����	�"#�$��"'��

	�"	%�	����
&	��	�"-����-"Z�� ASEAN CG Scorecard ���)

��-!��1 IOD �+������	�"�"'3!� Chairman Forum ��1�+1� �#.������

/�	������"'0��	""�	�"���"���
&	��&��)�
&'
�����������<�

�	��)�	�� AEC  

��1��1�"'0��	""�	�"�������"����"'3!����
������

�����<��#����-�� ����1 
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1. "��)&' 55 ����� AEC ������1/�	��
&'��������)  

2. �"+���+�������"'3!�"'�!��� �K'	""�	�"�����".�

�	��)�	��	�"�-"�)�����#"���"���.�	�� AEC �����

�"'3!��K'	""�	�"
&�� 
&'��	"��)&' 40 �)��

"'����	�"�-"�)�	�"�%���������"'3!�  

3. ������@�"��)&' 60 "'�!��� �K'	""�	�"����%��".�� 

AEC ��	%����������+���	&)!�0B	�"�%�����0!"	��


&�� 
&'��	"��)&' 33 �)��"'����	�"#���"K� 

4. "��)&' 39 ������"'3!�"'�!��� ��	�"�""��	""�	�" 

�K'	""�	�"���	%�����!K����-���	""�	�"

�#.���������&��	��	�"�%�����	�"���� AEC 
&'"��)

&' 39 �������	�� 	<"'�!��� �)��"'����	�"#���"K����)   

5. �M@�� 3 ������
"	����"'0��	""�	�""���+	����	��&
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,�	�"�����), �!K�".����)B ���������$�B 

"��"'0��	""�	�" �������	��
,�	�"�����) 
&'

(��-"���")B#��(E	�-�#(B �!"#�#�$�#(B �"'0��	""�	�" �"�E�� 

�����"B 
���B 
�<���<�*�� �%�	�� "����������)�	" ��.�������� 22 

	!���#��0B �#.���������"��	���K'	""�	�"���".��	�"��
,�

	�"�������-����1��������	�"&�!�����-�� ? 
&'	�"��
,�

�".����E� �%��"��	��	""� Tea Talk �"�1��� 2 ����+1���.�������� 22 

#zE����  �������� Effective Regulation and Corporate 

Governance in Asia /�) Mr. Andrew Sheng, President of the 

Fung Global Institute *+��!	�"�1���������"����������)�	"�'���"��

����������	���3�	��"����������%������	 ��.����	����,�����

����"�������������)��&+	*+1���"'��<�����)��)	��#��
&'����"A

A��)�������)��������� *+���1������1A.�����"'�������%��"<�

�)����	 �����3�	"������"'��K 120 �� 

Special Briefing  ��	���.���	���������	%����-��3����&�


&�� IOD ������������#��(E

�%���� 2 �"�1 /�)�"�1
"	 

IOD ���"���	���"�E�� Citco 

(�"'��(�� �/�"B )  ���	�"

������#.���������"�� �	��)�	��

�".��	�"&�!���-���"'��( 

����������� Opportunities & 

Pitfalls for Thai Companies 

Expanding in Asia and Beyond *+����"���	�)"-���	 Mr.  Jeroen 

van Zanten, Head International Business Development Citco 

(Singapore), ��)3�����" ���!�0�
#�)B Partner HNP Counsel 

Taxand (Thailand), Mr. Helmar J. Klink, Ernst & Young, 

Partner International Tax Services (The Netherlands) 
&' Mr. 

Julian Kwek, Drew & Napier LLC (Singapore) �������)�	"��.��

������ 23 ��E�)� 
&'�"�1��� 2 IOD ���"���	���"�E�� �#"B*���-�"B

�|��B�� ���"B  (�"'��(��)) �% �	�� ���������������� Risk 

Resilience: How the Company’s Directors should Deal with the 
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Issues of ERM? /�)���"���	�)"-���	 Mr. Richard Gossage, 

Partner of PwC Australia 
&'����"!K� �"������B �!������ PwC’s 

Governance, Risk, Compliance and Internal Audit Services "���

�������)�	"��.�������� 17 	"	���� 
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*+�����+1��#.������K'	""�	�"�"�E��

� �� �� / � 	 �� ��� "� ��M  � " ' ��< � ���

�	��)�	���".��	�"	%�	����
&	��	�"����� 
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“Board Leadership Evolution”  IOD ���"���	�)"-���	�������-

��)	"�Z��-"� ��)������B �M�)�"3!�����	�)"-�������B��Z	A�

#��(E��������)�-������� “Thailand's Governance Challenge” 

��	��	��1� IOD )����"���	�)"-���	,���"�!K�!$���	�&�)������1

��	��
&'-���"'��(��"����������)�	"��)���� ���� Mr. John 

H. Colvin, CEO and Managing Director, Australia Institute of 

Company Directors, �".�"#& /��-�)��!"�	EB �&��0�	�"�%���	��

�K'	""�	�"	%�	���&�	�"�#)B
&'-&���&�	�"�#)B, �!K3����B ���

	!(&	�� �"'0��������������"���" ���.������ 
&'�!K�@�3�� 

��$�(�"�0""� �"'0��	""�	�" ���. ��)#�K�3)B�"'	��3���-  
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#������"�	�"�������������  IOD 
&'����#+#�����	�"

������!�	�"�"����".����) (Networking) *+����3�	�������"���������

�'
������#+#�����#"���)����� 83.98% /�)����������"��

�'
�����!���� 89.12% ���
	� �".��	�"�"�	�"������������� 
&'

�'
��������"�����)�!���� 79.59% �.�����#+#�����	�"������!�
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"���	���A���/�"��(�B0!"	�� CNBC ���	��	""�����&�	�&�) ��1��

������ "�)	�"/�"��(�B 
&'	�"�"'	�("���& �#.��������3�	 IOD 

"�������������+����� #"�����1�����/�	��
&	��&��)�����

�����<�	����	0!"	����"'���������� 	��	""���1 3 �� ���
	�  

 

The CNBC Summit : 

Myanmar ����������������3�@

,���"���"��	��	#���
&'-��3�-� 

��"���#���!)���".��	�"&�!���

0!"	������0�"K"�Z
������##���
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/�"��(�B����%�����������&.������-��? 
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� � � � � � " ' � � ( � � ) � �.� � �� � ���  13 

#z(��	�)� 

12th Asia Business Leaders Awards Show & Gala 

Dinner ����	�"�"'	�("���&���	��

��	0!"	�������,&��/��������"�������

,����� ��)��������	0!"	����	����

����������*�)�����"������)�������� 

�%��"���� 2013 "���& Thailand 

Business Leader of the Year ������

��� 	� �  � " . �#"� ��"B  3� / 3 -� A � � " 

�"'0��������������"���"
&'	""�	�",�����	�"��@� �"�E�� �-�. 
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&'
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Luncheon Briefing The Global Economy 2013 149 30 ������ 2556 
Directors Forum  Director Nomination Issues and Trend 40 6 �������
�� 2556 
Tea Talk Financial Planning for Directors 70 22 �������
�� 2556 
Chairman Forum  Meeting the AEC Challenge: Role of the Chairman 72 21 ��
��� 2556 
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 2556 

Special Briefing Opportunities & Pitfalls for Thai Companies 
Expanding in Asia and Beyond 

60 23 ��"�#
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Chairman Forum >�>��*�������
�������J
���@���	���	#����J
���
����
	
����	�
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������ Boardroom Magazine 

��	���.���		��	""����������	�����3�	�)��-����.�� IOD ���

����"�	�"�����&�� � ���"	�����3� 	 /�)	�"-�#��#B��-)��" 

Boardroom Magazine ���������-)��" 2 ��E�"�) 2 ��.�������	��

���3�	�����%���� 6 �&��-���� ��	��""K�0�	�"#)�)��"��"��

�����&����	�"	%�	����
&	��	�"�����
&'	�"�%���������K'	""�	�"���

,���������"���"�� 
&'�����"!�)��������
&'������)-�� ? ��� IOD 

����+1� �#.�����3�	�������������"����'����"A-��-����.1�����	�"

��������� 
&'��	�"�%���#	��	""��� IOD 
&'�"'	�(3.��

���3�	�����#.������������3�	�"��A+������&.����������B	"
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�
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��		�"���	��	""��)��-����.��-&����1�� 
&'�������"������

-�� ? �)��-����.�� �%�������3�	������#+#�����	)���+1����

��,&���������1�%�������3�	�#����+1���	 2,540 ������ 2554  
&' 

2,632 ������ 2555 ���� 2,885 ������ 2556 	&����.��#����+1�

�"'��K 10% �%�������3�	����#����+1���1����	 

�%�������3�	��������#������+1���	 496 ������ 2555 ���� 

621 ������ 2556 *+��%�������3�	������1�������@�����	

,������"�����"��&�	��-" Director Certification Program 

��	��	��1�����		�"����"�#"�'��������"������������� IOD 

/�)�7#�'�)��)������ National Director Conference *+�������

�"'�%����� IOD  

��-"�	�"-����)!���3�	�)����� 57.3% /�)�����3�	��������)!��

�� 2556 ��1��1��%���� 1,223 �� 
&'-����)!	&�����%���� 701 

�� �%�������3�	�"'�����-��!��&-����)!��������	����!�/�)��

��-"�	�"-����)!�)����� 72% ���K'���	�"-����)!
������@�!��&�)��

��� 38% 
&'
�������)����� 45% *+��'-����	�"�"���"!��������1

�#����-��-���� 

�

���
�
���>�� ���"�����>�� 5���?�
����>���
1. !����������0����F	 * 31 '.�. 2556 

���3�		�--��(�	��{ (Honorary Member) =    16 �� 

���3�	�!��&  (Individual Member) = 1,165 �� 

���3�	��-��!��& (Juristic Member)  = 1,346 �� 

���3�	����  (Associate Member) =   358 �� 

"��       = 2,885 ���

	��W���#����#��"���,����F	 �� 2544-2556 

K ��.��0������ 2556 �����] �����3�	��1��1� 2,885 �� /�)
����	�������3�	�"'�������@��-��!��&  (Juristic Member) 
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

13 13 13 13 13 13 13 13 13 12 15 15 16 1635
162

256
332

624
738

672

866

1029

1,291

1079
1162 1161 1165

278
426

580

790

1136

1518
1657

1736
1892

1,794

1128 1128 1187

1346

18 42 63 63 115 141 165 192 229 239 238 235 268
358

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

������������������ 

(Honorary Member)

�����������-����! 

(Individual Member)

�����������-��������! 

(Juristic Member)

���������� 

(Associate Member)



20� � �����	�����
������ 2556�

16 ��
(1%)

112 ��
(4%)

1,765 ��
(61%)

634 ��
(22%)

358 ��
(12%)

������������������ 
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������"	#�����$��%�

����'�  (Fellow 

Member) 
������"	#�����$��%� 

(Graduate Member)    

����������� 

(General Member) 

�
�
2. !��������������F	 * 31 '.�. 2556 

���3�		�--��(�	��{           (Honorary Member)     16 �� 

���3�	,���"�!K�!$����!/� (Fellow Member)      112 �� 

���3�	,���"�!K�!$� (Graduate Member) 1,765 �� 

���3�	����@   (General Member)     634 �� 

���3�	����  (Associate Member)   358 �� 
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�"���,����F	�����Z 3����
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-&�� SET �%���� 541 �"�E��  

�������3�	��-��!��&  �%���� 267 �"�E��  ������� 49%�
�������3�	�!��& �%���� 133 �"�E��  ������� 25% 

"�����3�	  �%���� 400 �"�E�� ������� 74% 

)�����������3�	  �%���� 141 �"�E��  ������� 26% 

�
�
�
�

���
 MAI "���,� 95 ����� 

�������3�	��-��!��&  �%���� 30 �"�E��  ������� 32% 

�������3�	�!��& �%���� 29  �"�E��  ������� 31%�
"�����3�	  �%���� 59  �"�E�� ������� 62% 

)�����������3�	  �%���� 36  �"�E��  ������� 38% 
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�
�
�
�
�

	��W!�
�"���,����F	�����Z 3����
 SET !�� MAI 

"�� SET 
&' MAI "���%���� 636 �"�E��  

�������3�	��-��!��&  �%���� 297 �"�E��  ������� 47% 

�������3�	�!��& �%���� 162 �"�E��  ������� 25%�
"�����3�	    �%����  459 �"�E�� ������� 72%�
)�����������3�	  �%����  177 �"�E�� ������� 28% 
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1. �".	��"  	z-)�	�"K                                      

2. �"./	(&  �#<3"B�!�""KB                                                                                                         

3. ��)3�(�	��{  ���"	��$�3�)                                                                                                    

4. ��)K"�B  ����	�"                                                                                                          

5. �". 0��)  3"���"B��"                                      

6. #@.��&("�  �����                               

7. ��)�""�  ��--B
��   

8. ��)�!@3�  ���"	�A�#"                   

9. ��)��Kq�-  �!��0�3��"�3@�                        

10. (.�".�	"KB  ��!&)B#��0B        

11. ��)�"'���  -"���	" 

12. �".�"'��-"  ��&�!�""K�	!&                                       

13. ��#""K�  �"�!$���A�-                                  

14. �"."�	EB  �!K�/���                                       

15. �".("�����  (!���-"                                        

16. ��)�A�#"  3��'��-"                                  

17. ��)��/�3�B  ����"��!	�&                                       

18. �".�"#&  /��-�)��!"�	EB                                       

19. ��)��	"�  �	E��!$�                                         

20. �".��3�  ����&�)                                               

21. �".��3�-  
)���!@�".�                        

22. ��)����)  �����K�3)B                                   

23. ��)��q�"  �-3'��(��!��"                                

24. ��)����-  ����#EB                                       

25. ��))!�0  �"7�-"0�" 

26. �"./)0��  �����&                                         

27. �".��!3�  ���-	����B    

28. Mr. Alan  Kam 

29. Mr. Deepak  Mettal                                      

30. Mr. James P. Rooney         

31. Mr. John W.  Hancock  

32. Mr. Peter E.  Sura  
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	��	""�-�� ? ��1�'�������"A�	���+1������	�"�(��		�"

������!���	,��������!� *+����� 2556 IOD ���"��	�"������!���	

�"�E��-��  ? �%������1��1� 53 �"�E�� 
�������"�E�����'���)�

�%���� 36 �"�E�� 
&'�"�E���.��? 17 �"�E�� ��	��	��1��� IOD 

)����"��	�"������!���	��B	"-�� ? ��	 8 ��B	" /�)	�"

������!���1�"����1	�"������!�	�"����%�����	��	""��� IOD  

��1��������������)
&'�/)��) �����3�	���#��0B 
&'/�"	�"


��"����C���-������	3���)��	�"-��-����!�"�-  

 

4/4/��B*������#$37�	��������B�	��"�
	"	���4/�

����� Z  (Sponsor) 

� Mercedes-Benz Leasing (Thailand) Co., Ltd. 

� Citco Singapore Pte. Ltd 

� 	�"�"'����"�&� 

� 0����"	��	"��) �%�	�� (���3�) 

� 0����"	"!��) �%�	�� (���3�) 

 

 

 

� 0����"���"��) �%�	�� (���3�) 

� 0����"��)#�K�3)B �%�	�� (���3�) 

� 0����"�
-���"B�3�"B�-�"B� (��)) �%�	��  

� �"�E�� 	��./�"������ �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� 	�"�����) �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� 	��)���&��"�	 �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� 	&!���*<��"�& �%�	�� 

� �"�E�� ��"�@/����KqB����" �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ���	�"
&'#�$���"�#)�	"�1%����-'�����	 �%�	�� 

(���3�) 

� �"�E�� 3.	�"3�� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ��&�)�B ���3 /0����! �3))( �%�	�� 

� �"�E�� ��)	"'��������.� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ���/	������B �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ���/	���
�&�3�)&	"!�� �%�	�� (���3�)  
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� �"�E�� ��)�� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ��)�������"� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ��)��/	� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ��)#�K�3)B�"'	��3���- �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ��)��!�"�"'	��3���- �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ���
|�#B�3�"B ���3��"���B �%�	�� 

� �"�E�� ������ &��*�� (�"'��(��)) �%�	�� 

� �"�E�� �1%��"'����) �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ����	��/-"�&�)� �%�	�� (���3�)  

� �"�E�� ������ �%�	�� (���3�)  

� �"�E�� �!@"���"�����"�� �%�	�� 

� �"�E�� ���"B&�� )!��	�"B �%�	�� (���3�)  

� �"�E�� �����"B��) �%�	�� 

� �"�E�� �-�. �%�	�� (���3�)  

� �"�E�� �-�. �%�"��
&',&�-��/-"�&�)� �%�	�� (���3�)  

� �"�E�� ���*����-B��) �%�	�� (���3�)  

� �"�E�� ��"EK�)B��) �%�	��  

� �"�E�� ,&�-����� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� #z	E��"�)&����-� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� #����� /	&��& ������& �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� 
#"���� �����&"�� �%�	�� (���3�)   

� �"�E�� �#"�*���-�"B�|���B�����"B �"'��(��)  

� �"�E�� ��&����#"�� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� �����"B����-�"B��3���
�& ��	�� (���3�) 

� �"�E�� )���&&�� ��<��-�"B�#"�B �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� �)�� ��������"�)& ��"B���"3��� �%�	�� 

� �"�E�� ����. �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ��� 
���B #� *������� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ���*� 
����� ��"B���"3��� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� 
�����*B ���/�"B �*�"B��� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� ����"B#�*� �%�	�� (���3�) 

� /"#)���&#@��� 

� /"#)���&������� 

� �������	��
,�	�"�����) 

�

����%�&-�������/�+)�����
�%�
&
�
� Asian Development Bank (ADB) 

� Center for International Private Enterprise (CIPE)� 

� UK Prosperity 

� -&���&�	�"�#)B
���"'��(��)  

� 0����"
���"'��(��) 

� �%���	���K'	""�	�"	%�	���&�	�"�#)B
&'-&���&�	�"�#)B 

� �A��������)�#.��	�"#�$���"'��( 

� ��&��0�	��!�#�$��"'��-&���!� 

 

 ��	���.���		�"������!������%�������
&�� IOD )����"��	�"������!���"��
���.�� ? ���� 	�"�"'3����#��0B������" 	�"

�������"�� 
&'	�""���	�������-�� ? *+� IOD -��������!K�!	��B	"�� K �����1 

�

����%�&-�������/�+)������,���'�+
���!��"
�
=������*,�� @ ��� IOD (Partner)�
� CNBC Asia 

� �"�E�� ��3�����&-������)	"!�� �%�	�� (���3�) 

� �"�E�� /#�-B#��&�33� �%�	�� (���3�) 

� ������)�&�)��	�"�����) 

� ���0!"	��-&���!���) 

� �����	�"�����)
���"'��(��) 

� ����!-���	""�
���"'��(��) 

� �����0����"��) 

� ������"�E�����'���)���) 

� ��	�"���-���"'��( 
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�
5
��,���A�%�*�������"��>
���+
���*,�*��
����&���*����
Private�Sector�Collective�Action�Coalition�Against�Corruption�

�
��	��
���������#$�����_4/�!�,��,�� ̀���4/�0���/	F�

���3�	����/�����B"���#$�����_3��� 2556 �#
���#=  

/�"	�"
��"����C���-��������	3���)��	�"-��-���	�"
�!�"�-���"�E������"'	�(��-��"�KB
&��
&').����"��"��������3�	
��	�K'	""�	�"
��"��������-�] �����"�1
"	 

� �-"��� 1/2556 ���"�E��).����"��"� 4 �"�E�� ���
	� �"�E�� 
������ �%�	��, �"�E�������� �"'	������(��) �%�	�� �"�E�� 
�#"�3���-�"B�|���B�����"B ��������� (�"'��(��)) �%�	�� 
&' 
�"�E�� *�����B �"'��(��) �%�	��  

� �-"������ 2/2556 ���"�E�� 3 �"�E��).����"��"� ���
	� �"�E�� 
����"KB 
������*B ���/�/&)� �%�	�� (���3�) �"�E�� ��� 

���B #� *������� �%�	�� (���3�) 
&' �"�E�� ���*����-B��) 
�%�	�� (���3�)  

� �-"������ 3 /2556 ���"�E��).����"��"� 15 �"�E�� ���
	� 
�"�E�� ��#������ �����3) ����"+	E�0!"	�� �%�	�� �"�E�� �%���	
��E� ��#������ �%�	�� �"�E�� ��#������ �����@3� �%�	���"�E�� 
3�� ��"B���"3��� �%�	�� (���3�) 0����"	��	"��) �%�	�� 
(���3�) �&�. 	��	"��) �%�	�� �"�E�� �&�	�"�#)B	��	"��) 
�%�	�� (���3�) �"�E�� ����	��/-"�&�)� �%�	�� (���3�) 
�"�E�� ���/	� ��
���3�)&	"!�� �%�	�� (���3�) 0����"���/	� 
�%�	�� (���3�) �"�E�� �&�	�"�#)B ���/	�  �%�	�� �"�E��
�&�	�"�#)B���	�"	��!� ���/	� �%�	�� 0����"	"!("��)!0)� 
�%�	�� (���3�) �"�E�� �� ��"���K 	"!�� �%�	�� (���3�) 
&' 
GlaxoSmithKline (Thailand) Limited  

� �-"����!����)���� 2556 ���%�����"�E�����).����"��"���	 
19 �"�E�� ���
	��"�E�� �!����" �%�	�� (���3�)  �%�	�� �"�E�� 
�����B� 
���B )� ��"B���"� �*�"B����*� �%�	�� �"�E�� 
�&�	�"�#)B���	�"	��!� 	"!("� �%�	�� (���3�) �"�E��
�&�	�"�#)B 	"!("� �%�	�� (���3�) 
&'�"�E������".�0����"
	"!("���	 15 �"�E��    

�%����"���"�E�����).����
&',���	�""��"�"���� 2556 ����1��1� 
41 �"�E�� /�)���%������1�����"�E�����'���)� 9 �"�E�� 
&' 
0����"#�K�3)B 3 
�� 

����	�"�)�)�%�����"�E�����
����-��"�KB����
��"��������-�
] ��.����1��!��� 2556 �"�	�������"�E������"'	�(��-��"�KB��1��1� 
268 �"�E�� �#����+1���	�� 2555 �����%���� 116 �"�E�� ���%����
�"�E������"'	�(��-��"�KB��1�����1 
�������"�E�����'���)� 
108 �"�E�� ��1��1����,&����		�"��� �%���	���K'	""�	�"	%�	��
�&�	�"�#)B
&'-&���&�	�"�#)B (	&-.) �����	�/)��)������!�
	�"������"�����	�"-��-���	�"��"B"��3��
&'����
���C���-����
�"�E�����'���)���"�����,) /�)	&-.�'�%�,&	�"�����,)��	&���
��"��"���#.��
�������.�������	�"�%����������"�E����
�'���)�
&'�,)
#"�����<��*-B��	&-. ��)���� 2557 ����-���� 

������	�"������������� 2556 ��1� ��������������@� 2 �"�1 
�#.���������"���".��	�"
	����M@���!�"�-��"B"��3���
	��"�E���������"��� 
/�)�������"�1
"	����.��#zE���� �������� Integrity Pact  

 

��-"	�"�%���@��	�"
	����M@����"B"��3��” �#.���0���)���� 
	���������	�"�%���".���.� ����"�)	��� Integrity Pact ���3��� 

	"'���	�"���*.1�������"'�������"�Z
&'��	3� ����������
�"�1���������.��	��)�)� ����%������"'��<��".�� “The First 200 
companies ����-����"����.������	3���	�"-��-���	�"�!�"�-” 
/�)��,��
���"�E������"'	�(��-��"�KB ����
��"��������-�] ����"��
�M 185 ���� /�)����������	&�������	�""��-�����"�E���������
"����"'	�(��-��"�KB�"� 200 �"�E�� 
&'����/�	��
&	��&��)�
�"'��	�"KB���"�E�����,���	�""��"�����	�&����1�-��	�"
�%�����)���"�E����	"'������"��	�""��"���	�K'	""�	�"
��
"����C���-�] ,&��	��������	&�������,&����	��	�"
�����������
�"�E������)�������0!"	�����)�	��
&'�������0!"	����� �".������
����3.��A.���������%���@ �)�����0!"	��	�"��� �&�	�"�#)B �"'	����) 
-.��-�������)����	 
-��%��"�����0!"	��	���"��
&'�	�"#�$��
�����"���"�#)B)���������������)��	����').����"��"� /�)	�"
	"�	
���"'����-�����1 71 ���  

��3����.��-!&���������	�"�"'3!���@��"'�%��� �������� 
“Public-Private Collaboration in Fighting Corruption” *+����"��
�	�)"-���	 (./"���"B- �&�-	�"B� �������)�	"�"")�)"����1���
�"'3!�	&!��)��)	��,���%�������	�"-��-���	�"�!�"�-��1������)��
���"�Z
&'��	3� /�)������������1����!������".��	�"
	����M@��
�!�"�-��"B"��3���3�"'�����)����"����.�"'�������"�Z
&'
�����	3� ��	��	��1  (.�&�-	�"B�)��������������<�,���
������)��
&'-�#��#B�,)
#"�������.�#��#B	"!��#0!"	��  

����	�"����%�
���%�"�����������<���,���%����0!"	�� ���
�"!�,&��"<���1�
&'���	�"
A&,&��.�������� 3 ��.). 2556 /�)
�!K�@�3�� ��$�(�"�0""� ��)��Kq�- ���A��" 
&'��)"#� �!�"�-
	!& ���"���	��
A&,&	�"�%�"�����������<���,���%����0!"	����
�".���	��)��M@���!�"�-��"B"��3���
	��.����&3���)�!	
�� K 
�%���	�� IOD /�)���.����&3�  30 �� ��	 19 �%���	���� ����"���
"���M	�"
A&,& ��	��	��1 ���.��-���"'��( �����3�� �%���	����
@���!`� /)���!"�3���!�, �%���	���� Reuters, Channel News Asia ���
��������,&	�"�%�"��] 
&'���%������&���,)
#"���-���"'��( 
,&	�"�%�"���"�1��1)�A�	�A����
&'��B	"	�"(+	E�-��?�%����3�
����Z�������&
&'
�&���������".���A��	�"KB��"B"��3����
�"'��(��) *+��'����	�"����#.1������	�"(+	E�"�	�������M@��
��"B"��3������-�-��?-���� �����3�� 	�"(+	E�	�"�!�"�-��
	"'���������"�	�"������)����"�Z ����-��   

����������"����.�	����B	"-��? ��1� IOD ��Z��'�&���!	�"

��"��������-�]����"'�������"����.�	����B	"-��-�����"B"��3��
�"'��(��)
&'����)������	��)���� ��	�",&�	�����-"	�"���"��
/�"�"����"�Z�����	3�������-��	�"����	��	�"�"����&��)�
&'
&�	�"�!�"�-  ��	��	��1)��"'���������"����.�	��	&!�������

&'�A����-��?���3��)�"�����#
��&�����	�"�%�0!"	��������-��
#+�#���(�)	�"���)��������
&')�������	��#���"K��"�E�������,���
	�""��"�������"�����0��".�	�"#���"K�����#��(E�%��"��	�"�&.�	
&�!� 	�"�����"��- 
&',&�"'/)3�B�.��? �#.������
"������!����
�"�E��	&������'
��-��C���0	�"�!�"�-�!	"��
�� 
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���������"���A����	""�	�"�"�E����)������B	"���
����
	%��" ����"	���&�	��	�"#�$��
&'���	�"������!�	""�	�"�"�E��
�#.��	�"	%�	����
&	��	�"����� �K'	""�	�"�������] �����
&
�#.������	���������������	�"�%��������������] �������)����
�"'���0���# 
&'����&��	���/)��)	�"	%�	����
&	��	�"���
�K'	""�	�"] ���	%������� �#.���"����#&�	EKB�����
&'����
�3.���������	�����3�	
&',��������������)�!	_̀�) 

�>����	��	��	��
�!�	"	�� 
�K'	""�	�"���"��"���
&'��!��-������	�"����%��/)��)	�"	%�	��

��
&	��	�"�������] -�1
-��� 2552 
&'��	�"#���"K������
�)��-����.�� *+����� 2556 �����	�"#���"K��"���"!���".��	�"
���"���K'	""�	�"�""�� 
&'�K'	""�	�"	%�	����
&	��	�"
�������)	�� "��A+	�"���-�1�K'	""�	�"	%�������-��
�� 
&'
�K'	""�	�"���	�"����!��+1�  
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